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Giris

TR2030, Tirkiye'nin 2030 yilina kadar is diinyast ve ekonomik yapisinda ongoriilen
degisiklikleri anlamak i¢in baslatilan kapsamli bir aragtirma projesidir. Bu proje, gelecegin is
ortamina dair stratejik i¢goriiler sunarak is diinyas1 profesyonellerine ve karar vericilere yol

gostermeyi amaglamaktadir.

Bu ¢alisma, 2030 Tiirkiye’sinin is diinyas1 ve ekonomik beklentilerine yonelik gerceklestirilmis
kapsaml1 bir anketin sonuglarini analiz etmek amaciyla hazirlanmistir. Anket, Tiirkiye'deki is
diinyasinin gelecekte karsilagacagi zorluklari, firsatlar1 ve degisen ekonomik dinamikleri daha
iyi anlamak i¢in tasarlanmigtir. Katilimcilar, is diinyas1 hakkinda genel goriiglerini paylasmanin
yant sira, bulunduklar sektore 6zgili sorular1 da yanitlayarak sektorel bazda gelecege dair

ongoriilerde bulunmuslardir.
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1.

METODOLOJI

1.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirmanin temel amaci, Tirkiye'nin 2030 yilinda is diinyasinda ve
ekonomisinde nasil bir tablo ile karsilasacagina dair ongoriileri ortaya koymaktir.
Ozellikle Tiirkiye'nin ekonomik biiyiime potansiyeli, devletin is diinyasina sundugu
destekler, stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme gibi Onemli temalar iizerine
odaklanilmistir. Elde edilen veriler, gelecekte is diinyasinda yasanacak doniisiimlere
dair somut bir bakis agis1 sunmay1 amaglamaktadir. Arastirmanin genis kapsamu, is
diinyasindaki mevcut ve gelecekteki egilimlerin anlagilmasini saglamaya yonelik
olup hem genel ekonomik dinamikler hem de sektorel bazda gelismeler ele
alimmistir. Anket sorulari, katilimcilarin genel ekonomik beklentilerinin yani sira,
bulunduklar1 sektorlere dair spesifik goriislerini de ortaya koymay1 hedeflemistir.
Bu sayede, Tiirkiye'nin farkli sektorlerinde faaliyet gosteren profesyonellerin 2030

vizyonu lizerine genis bir bakis acis1 elde edilmistir.

1.2 Veri Toplama Y 6ntemi

Arastirmanin verileri, Google Forms platformu araciligiyla c¢evrim i¢i olarak
toplanmigtir. Cevrim i¢i veri toplama yontemi, genis bir katilimer kitlesine ulagmay1
saglamig ve Tirkiye genelindeki farkli sektorlerdeki profesyonellerin kolayca
katilim goOstermesine olanak tanmimistir. Anketin dijital ortamda uygulanmasi,
katillmcilarin ~ cografi ve zamansal kisitlamalardan etkilenmeden katki
sunabilmelerini saglamistir. Veri toplama stireci, goniilliiliik esasina dayali olarak
gergeklestirilmis ve katilimcilar tamamen anonim kalacak sekilde organize
edilmistir. Bu durum, katilimcilarin 6zgiirce ve dogru yanitlar vermelerini tesvik

ederek sonuglarin giivenilirligini artirmigtr.

www.tr2030.com
Detayl bilgi igin: https://www.tr2030.com/iletisim



http://www.tr2030.com/
https://www.tr2030.com/iletisim

1.3 Katilimc1 Sec¢imi ve Temsiliyet

Katilimcilarin  se¢imi, Tiirkiye is diinyasinin farkli kademelerinde yer alan
profesyonelleri temsil edecek sekilde gergeklestirilmistir. Anket, Tiirkiye'deki ¢esitli
sektorlerden profesyoneller, yoneticiler, danismanlar ve uzmanlar tarafindan
yanitlanmistir. Farkli departmanlardan ve pozisyonlardan kisilerin katilimi, is
diinyasinda farkli rollerin ve bakis acilarinin analiz edilmesini saglamistir. Bu
sektorler arasinda otomotiv, enerji, teknoloji, finans ve hizmet gibi Tiirkiye’nin is
diinyasinda 6nemli rol oynayan endiistriler yer almaktadir. Ayrica, anketin yaygin
bir bicimde paylasilmasi sayesinde, is diinyasinda farkli gorevlerde bulunan iist
diizey yoneticiler, orta kademe yoneticiler, danismanlar ve uzmanlar gibi genis bir
katilime1 yelpazesi saglanmistir. Bu raporun hedef kitlesi, hem is diinyasinda
stratejik kararlar alan yoneticiler hem de akademik ve arastirma alanlarinda bu tiir

ongoriilere ihtiya¢ duyan profesyonellerdir.

Ankete toplamda 500 kisi katilmistir. Bu yiiksek katilim orani, Tiirkiye'nin is
diinyasindaki farkli rollerden ve sektorlerden profesyonellerin gelecege yonelik
ongoriilerinin kapsamli bir sekilde analiz edilmesini saglamistir. Katilimei profilinin
cesitliligi, farkl bakis agilar1 ve deneyimlerin analiz edilmesine olanak tanimistir.
Ust diizey yoneticilerden uzmanlara kadar genis bir kitleye ulasilarak, yalnizca
stratejik diizeyde degil, operasyonel diizeyde de is diinyasinin beklentilerine dair

icgoriiler elde edilmistir.

1.4 Anketin Yapisi ve Icerigi

Anket iki temel boliimden olusmaktadir. Ik boliim, Tiirkiye'nin genel ekonomik
goriiniimii, 1 diinyasinin biiylime potansiyeli, devlet desteklerinin yeterliligi ve
stirdiiriilebilirlik gibi konular {izerine yogunlasan genel sorulardan olusmaktadir. Bu
sorular, katilimcilarin Tiirkiye ekonomisinin gelecegi hakkindaki genel goriislerini
Olgmeye yonelik olarak tasarlanmigtir. Tiirkiye'nin 2030 yilina kadar ekonomik
istikrara kavusup kavusmayacagina dair sorular, is diinyasinda karsilasilacak

firsatlar ve tehditlerle ilgili genel algiy1 anlamaya yoneliktir.
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Anketin ikinci boliimii ise sektorel bazda sorular i¢ermektedir. Bu boliim, farkl
sektorlerdeki katilimcilarin kendi is alanlarina dair ongoriilerini almak amaciyla
yapilandirilmistir. ~ Sektorlerin - dijitallesmeye, teknolojik inovasyonlara ve
siirdiiriilebilirlik girisimlerine bakisi, bu sorularla degerlendirilmistir. Ozellikle,
otomotiv sektoriinde akilli ve baglantili araclar, teknoloji sektoriinde dijitallesme ve
enerji sektoriinde stirdiiriilebilir enerji kaynaklarimin kullanimi gibi sektorel
gelismeler tizerine odaklanilmistir. Bu boliimlerdeki sorular, her bir sektorde

karsilagilacak firsat ve tehditlere dair derinlemesine bilgi saglamistir.

1.5 Veri Analiz Y Ontemleri

Toplanan veriler, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) yazilimi
kullanilarak analiz edilmistir. SPSS, genis veri setleri lizerinde kapsamli istatistiksel
analizler yapmay1 saglayan giiclii bir aragtir ve bu ¢alisma igin verilerin glivenilir

bir sekilde islenmesini ve yorumlanmasini miimkiin kilmistir.

Ilk olarak, frekans dagilimlari ve yiizdeler hesaplanarak genel egilimler
belirlenmistir. Bu egilimler, katilimcilarin Tiirkiye ekonomisinin gelecegine yonelik
beklentileri, devlet desteklerine iliskin algilar1 ve siirdiiriilebilirlik konusundaki
tutumlarini ortaya koymustur. SPSS sayesinde, anket verilerinin hizli bir sekilde
siiflandirilmast ve 6zetlenmesi saglanmistir. Boylece, genel egilimler acik ve net

bir sekilde tespit edilmistir.

Veri analizinde ayrica korelasyon ve capraz tablo analizleri kullanilarak farkli
degiskenler  arasindaki iliskiler  incelenmistir.  Ornegin, katilimcilarin
strdiiriilebilirlik  konusundaki iyimserligi ile sektorel biiylime beklentileri
arasindaki iligkiler degerlendirilmistir. SPSS'in sundugu bu istatistiksel yontemler,
farkl1 yanit gruplar1 arasindaki anlamli iliskileri kesfetmeye olanak tanimistir.
Bunun yam sira, regresyon analizleri ile belirli ekonomik faktorlerin is diinyasi

tizerindeki etkisi analiz edilmistir.
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Son olarak, SPSS’in grafiksel araglar1 kullanilarak elde edilen sonuglar
gorsellestirilmis ve raporda net bir sekilde sunulmustur. Anket sonuglari hem genel
hem de sektorel bazda degerlendirilmis olup, sonuglar raporun bulgular boliimiinde
detaylandirilmistir. Elde edilen bulgular, is diinyasindaki profesyonellere yol
gosterecek niteliktedir ve Tiirkiye is diinyasinin 2030 vizyonuna dair somut

ongoriiler sunmaktadir.

Bu rapor, Tiirkiye'nin is diinyas1 ve ekonomisinin gelecegine dair 6nemli veriler sunmaktadir.
Ozellikle, 2030 yilina kadar hangi sektdrlerin nasil bir gelisim gosterecegi, is diinyasinda
karsilasilacak firsat ve zorluklar gibi kritik konularda karar alicilara rehberlik edecek
niteliktedir. Ayrica, anket sonuglari iizerinden yapilan analizler, stratejik planlama ve
gelecekteki is birlikleri a¢isindan 6nemli bir referans niteligi tasimaktadir. Hem isletmelerin
hem de politika yapicilarin 6niimiizdeki doneme daha hazirlikli olabilmeleri i¢in yol gdsterici

olacaktir.

Raporun ilerleyen boliimlerinde, elde edilen bulgular ve analizlerle birlikte Tiirkiye'nin is

diinyasinin 2030 vizyonuna 1s1k tutmak amag¢lanmaistir.
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Tiirk ekonomisinin 2030 yilina kadar istikrara kavusacagina inamyorum.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilyorum Katilmiyorum
2% \ 12%

Sonuglar, Tiirk is diinyasinin ekonominin istikrar1 konusunda biiyiik oranda
giivensizlik ve belirsizlik iginde oldugunu gosteriyor.

Tiirk isletmelerinin 2030 yilina kadar dijital doniisiime ne kadar hazirhkh oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Cok Hazirlikli
2%

Katilhmeilarin biiyiik gogunlugu Tiirk isletmelerinin 2030 yilina kadar dijital
doniisiime yeterince hazir olmadigini diistiniiyor.
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2030 yihina kadar cevresel siirdiiriilebilirligin Tiirk isletmeleri i¢cin ne kadar énemli
olacagina inaniyorsunuz?

Sonuglar, Tiirk is diinyasinda gevresel siirdiiriilebilirligin 6neminin arttigini ancak
heniiz tam anlamiyla benimsenmedigini gostermektedir.

2030 yilina kadar Tiirkiye'de beklenen piyasa volatilite diizeyini derecelendirin.

Cok Dusik

=
y

Tiirkiye’de 2030 yilina kadar beklenen piyasa volatilitesinin genellikle yiiksek olacag diisiiniiliiyor.
Ancak bu sonuglar, isletmelerin piyasa dalgalanmalarina karsi1 daha dayanikli stratejiler gelistirmesi
ve esnek yonetim anlayigim benimsemesi gerektigini de ortaya koyuyor.
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2. GENEL BULGULAR
Anket sonuglarinin genel degerlendirmesine bakildiginda, Tiirkiye'nin is diinyasi ve
2030 vizyonuna dair baz1 onemli egilimler one ¢ikmaktadir. Asagida bu bulgularin

detayli bir analizi yer almaktadir.

Departmanlara gore degerlendirme sonuglart:

N Mean min max

Pazarlama 39 10,64 8 17

Satis 92 10,12 4 17

Finans 9 10,44 5 15

. IK 67 10,45 6 16
Béliim-1 idari 14 12,50 6 19
Gzl U (O Operasyon 21 10,95 8 17
Uretim 18 9,56 7 13

Kalite 10 10,40 8 14

Arge/Urge 26 11,38 6 18

Muhasebe 7 10,14 7 13

Y Onetim 133 10,13 4 18

ISG 5 7,40 5 11

Cevre 1 7,00 7 7

Siirdiiriilebilirlik 2 12,50 9 16

Kurumsal Iletisim 5 10,20 9 13

IT 29 10,07 6 16

Diger 18 8,28 4 12

Boliim-2 Pazarlama 39 11,00 8 15
Teknoloji Satis 91 11,62 6 17
Finans 9 11,22 8 14

IK 69 11,83 4 19

Idari 14 12,36 9 18

Operasyon 21 11,48 6 17

Uretim 18 11,17 7 15

Kalite 10 11,40 8 14

Arge/Urge 26 12,65 6 19

Muhasebe 7 11,43 8 16

Y Onetim 133 11,34 4 19

ISG 5 10,20 5 19

Cevre 1 11,00 11 11

Siirdirtlebilirlik 2 14,50 12 17

Kurumsal Tletisim 5 10,60 7 16

IT 29 11,14 6 17

Diger 18 11,83 7 16

Boliim-3 Pazarlama 39 8,10 4 16
Insan Sermayesi Satis 93 9,27 5 16
Finans 9 8,33 6 13

IK 69 9,58 4 15

Idari 14 8,93 5 14

Operasyon 21 9,57 5 13

Uretim 18 8,06 4 13

Kalite 10 9,30 7 10

Arge/Urge 26 9,58 6 14

Muhasebe 7 8,71 4 14

Y Onetim 131 8,13 4 16

ISG 5 6,00 5 10

Cevre 1 9,00 9 9
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Boliim-4
Strdirtlebilirlik

Boliim-5
Pazar Dinamikleri

Boliim-6
Kiiresel Ticaret ve
Ittifak

Boliim-7
Risk ve
Dayaniklilik

Siirdiralebilirlik
Kurumsal Iletisim
IT

Diger

Pazarlama

Satis

Finans

IK

Idari

Operasyon
Uretim

Kalite
Arge/Urge
Muhasebe
Yonetim

ISG

Cevre
Siirdirtlebilirlik
Kurumsal Iletisim
IT

Diger

Pazarlama

Satig

Finans

IK

Idari

Operasyon
Uretim

Kalite
Arge/Urge
Muhasebe
Yonetim

ISG

Cevre
Siirdiiriilebilirlik
Kurumsal Tletisim
IT

Diger

Pazarlama

Satis

Finans

IK

Idari

Operasyon
Uretim

Kalite
Arge/Urge
Muhasebe
YoOnetim

ISG

Cevre
Siirdiirtilebilirlik
Kurumsal Tletisim
IT

Diger

Pazarlama

Satis

Finans

IK

Idari

Operasyon

29
18
39
93

68
14
21
18
10
26

133

N

29
18
39
93

69
14
21
16
10
26

131

N =

29
18
38
92

68
14
21
18
10
26

133

N =

29
18
39
93

67
14
21
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Uretim 18 9,94 4 15
Kalite 10 9,70 6 14
Arge/Urge 26 9,31 5 15
Muhasebe 7 9,71 6 16
Yonetim 128 9,91 4 17
ISG 5 6,80 5 10
Cevre 1 8,00 8 8
Siirdiiriilebilirlik 2 14,50 13 16
Kurumsal Hetisim 5 10,20 4 15
IT 29 9,45 4 15
Diger 18 8,56 4 14
Boliim-8 Pazarlama 39 10,51 4 16
Yenilik ve Satis 93 11,55 4 17
Arastirma Finans 9 12,11 9 14
IK 69 10,86 4 17
Idari 14 11,43 5 16
Operasyon 21 14,19 10 17
Uretim 18 10,94 4 16
Kalite 10 11,60 10 14
Arge/Urge 26 12,19 6 20
Muhasebe 7 13,00 9 16
Y Onetim 131 11,26 4 19
I1ISG 5 10,00 4 15
Cevre 1 12,00 12 12
Siirdirtlebilirlik 2 14,50 14 15
Kurumsal Iletisim 5 10,00 8 15
IT 29 9,52 4 14
Diger 18 12,17 5 16

Tiim boltimlerde likert tipli 6l¢ek gz dniinde bulunduruldugunda alinabilecek en yiiksek puan
20, en disiik puan ise 4’tlir. Puan degerleri yiikseldikce 1yimserlik ve pozitif diisiinme egilimi

artmaktadir.

2.1. Genel is Ortam

Bu boliimde iiretim, ISG ve ¢evre departmanlarda ¢alisanlarin iyimserlik egilimi diger
boliimlere gore daha diistiktiir. En yliksek skoru elde eden departmanlar ise idari, ARGE ve
stirdiiriilebilirlik boliimlerindeki profesyonellerdir.

Tiirkiye’nin biiyiliyecegini, istikrara kavusacagini en ¢ok idari, ArGe ve stirdiiriilebilirlik
departmanlar1 benimsemistir.

Stirdiiriilebilirlik ve kurumsal iletisim departmanlarindaki en diigiik skor 9. Bu departmanlarin

genel is ortamina ¢ok olumsuz bakmadiklar1 s6ylenebilir.
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2.2. Teknoloji

Teknoloji agisindan degerlendirildiginde tiim departmanlarda ¢aliganlar ayn1 egilimde.
Ortalama skorlar1 10 civarinda. Ancak siirdiiriilebilirlik departmanlarinda ¢alisanlarin skoru
14. Bu da bu departmanda calisanlarin teknoloji gelisimi konusunda daha pozitif oldugunu
gostermekte. Siirdiiriilebilirlik departmanlar digerlerine gore Tiirk isletmelerinin 2030 yilinda
ileri teknolojik yapiya, dijital doniistime hazirlikli oldugunu diistinmektedir.

Cevre departmant igin elde edilen en diisiik skor 11, siirdiiriilebilirlik i¢in ise 12. Bu

departmanlarda bir olumsuzluk gozlemlenmemekte.

2.3. Insan Sermayesi
Insan sermayesi agisindan departmanlar incelendiginde puanlarin 7 civarida oldugu
goriilmekte. Insan giiciiniin yeterliligi, kalitesi ve yetkinligi agisindan olumlu degiller.

Ozellikle ISG 6 puan ile en diisiik skora sahip.

2.4. Siirdiiriilebilirlik
Bu boliimdeki degerlendirmeler cogunlukla 10 civarinda. Tam ortalarda gibi diisiintilebilir.
Ancak tiretim, kurumsal iletisim ve IT departmanlar siirdiiriilebilirlik konusunda diger

departmanlardan daha k&tiimser.

2.5. Pazar Dinamikleri

Pazar dinamikleri agisindan olumlu bir egilim goriilmektedir. Cok yiiksek ve ¢ok diisiik
skorlar yok. Puanlar ortalamanin {istiindedir. Egilim pozitif yondedir.

Idari ve operasyon departmanlarindan elde edilen en diisiik ortalama skor 13. Sonug olumlu

olarak degerlendirilebilir.

2.6. Kiiresel Ticaret ve Ittifak

2030 yilina kadar Tiirkiye’ nin diger tilkelerle ittifaklarin1 gelistirecegi, lilkenin yabanci
sermayeci i¢in cazip olacagi beklentisi ortalama diizeyde goriilmektedir. Ancak bu konuda
idari ve siirdiiriilebilirlik departmanlarinda c¢alisanlar daha olumlu iken ¢evre ve ISG nispeten

daha olumsuz egilimdeler.
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2.7. Risk ve Dayamkhihik
2030 yilina kadar Tiirk isletmelerinin risk ve ekonomik krize hazirlikli olabilecegi konusunda
¢ogu departmanlar 10’un altinda bir degerlendirme yapmis. Ozellikle ISG ve gevre skorlari

cok diisiiktiir.

2.8. Yenilik ve Arastirma

Yenilik ve arastirma konularinda IT diginda departmanlarin tiimii 10 skoru iistiindedir. Bu da
yenilik konularinda daha ¢ok olumlu bir beklenti i¢inde olduklarin1 gostermektedir.
Stirdiiriilebilirlik ve ¢evre departmanlarindan elde edilen en diisiik skorlar 10 ve lizerindedir.

Yenilik ve arastirma konusunda olumlu diisiindiikleri sdylenebilir.
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3. DEPARTMANLARA GORE ANALIZ

Asagidaki tablo departmanlarin boliimlere verdikleri yanitlarin ortalama degerlerini

gostermektedir.

Boliim Béliim Boliim Boéliim Boliim Béliim Boliim Boliim

2.1 2.2 2.3 24 25 2.6 2.7 2.8

Pazarlama 11 11 8 11 15 12 8 11
Satig 10 12 9 11 15 13 10 12
Finans 10 11 8 10 14 10 11 12
IK 10 12 10 11 14 12 9 11
Idari 13 12 9 10 16 15 11 11
Operasyon 11 11 10 11 15 14 13 14
Uretim 10 11 8 10 14 12 10 11
Kalite 10 11 9 12 14 14 10 12
Arge/Urge 11 13 10 11 15 13 9 12
Muhasebe 10 11 9 12 13 11 10 13
Yonetim 10 11 8 11 14 12 10 11
ISG 7 10 6 10 12 9 7 10
Cevre 7 11 9 11 11 8 8 12
Siirdiiriilebilirlik 13 15 11 14 15 16 15 15
[letisim 10 11 9 10 14 10 10 10
IT 10 11 7 10 14 10 9 10
Diger 8 12 9 11 14 11 9 12

Tablo incelendiginde 2.3. boliim i¢in ¢ogu puan degerlerinin 10’un altina diistiigi,

yiiksek skorlarin ise 2.5. boliimde yogunlastig1 goriilmektedir.

Rollere gore degerlendirme sonuglari:

N Mean Min Max

Boliim-1: Genel is Hissedar 76 9,26 4 16
Ortam Ust Diizey Yonetici 153 10,71 4 19
Y onetici 196 10,34 4 18

Uzman 53 9,92 4 16

Diger 18 11,17 7 18

Total 496 10,27 4 19

Boliim-2: Teknoloji ~ Hissedar 74 10,61 5 19
Ust Diizey Yonetici 155 11,57 6 19

Y onetici 197 11,68 4 19

Uzman 53 11,64 4 17

Diger 18 12,94 7 19

Béliim-3: Insan Hissedar 76 7,59 4 16
Sermayesi Ust Diizey Yonetici 155 8,36 4 14
Yonetici 195 9,21 4 16

Uzman 53 8,64 4 14

Diger 18 11,11 5 16

Boliim-4: Hissedar 76 10,61 4 20
Siirdiiriilebilirlik Ust Diizey Yonetici 154 10,13 4 17
Y onetici 197 10,94 4 18

Uzman 53 11,13 4 18

Diger 18 13,83 8 19

Hissedar 76 13,59 5 18
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Boliim-5: Pazar Ust Diizey Yo6netici 155 14,01 7 20
Dinamikleri Yonetici 194 14,61 4 19
Uzman 53 13,64 8 17
Diger 17 15,00 11 18
Boliim-6: Kiiresel Hissedar 76 11,51 5 20
Ticaret ve ittifak Ust Diizey Yonetici 154 11,95 4 20
Yonetici 195 12,44 4 18
Uzman 52 12,17 4 17
Diger 18 13,39 7 19
Boliim-7: Risk ve Hissedar 75 8,84 4 17
Dayamkhhk Ust Diizey Y6netici 153 9,97 5 17
Yonetici 195 9,68 4 17
Uzman 51 9,33 4 16
Diger 18 10,78 4 16
Boliim-8: Yenilik ve  Hissedar 76 11,03 4 19
Arastirma Ust Diizey Yonetici 153 11,20 4 17
Yonetici 197 11,31 4 18
Uzman 53 11,74 4 17
Diger 18 12,72 4 20

Tiim boélimlerde likert tipli 6lcek goz Oniinde bulunduruldugunda alinabilecek en
yliksek puan 20, en diisiik puan ise 4’tiir. Puan degerleri yiikseldik¢e iyimserlik ve

pozitif diisiinme egilimi artmaktadir.

3.1. Genel is Ortam
Tiirk ekonomisinin istikrari, ticari faaliyetleri, biiyiimenin olumlu olacagini diisiinme

egilimi yoneticilerde biraz daha olumlu. Hissedarlar ve uzmanlar biraz daha olumsuzlar.

3.2. Teknoloji
Isletmelerin dijitallesme, teknolojiye uyum konularinda ortalama puanlar 10’un

uzerinde. Genel olumlu denebilir.

3.3. Insan sermayesi
Tiirk is giiclinlin yeterliligi, yetenekleri ve egitim konularinda tiim departmanlar 10

skorunun altinda degerler almistir. Bu konuda kotiimser bir hava oldugu sdylenebilir.

3.4. Siirdiiriilebilirlik
Cevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilir uygulamalar ve ¢evre dostu

uygulamalar konusunda ortalama bir skor s6z konusudur.
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3.5. Pazar Dinamikleri
Tiirk pazari, e-ticaret biiyiimesi konularinda skorlar oldukea yiiksek. Iyimser ve olumlu

bir tutum sdz konusudur.

3.6. Kiiresel Ticaret ve ittifak
Uluslararasi ticarette Tiirk isletmelerinin etkisi, biiylimesi konularinda yine ortalama
skorlar 10 {izerinde, 12 civarinda seyretmis. Bu da kiiresel anlamda Tiirk

isletmecilerinin pozitif ve olumlu olduklarin1 gostermektedir.

3.7. Risk ve Dayamkhlik
Risk yoOnetimi ve ekonomik kriz konularimi1 yonetme yetkinligi agisindan Tiirkiye
acisindan olumlu diistiniilmemektedir. Puanlar 9 civarinda en ¢ok da 16-17 deger almas.

Buna gore olumsuzluga egilim oldugu sdylenmektedir.
3.8. Yenilik ve Arastirma
Arastirma gelistirme faaliyetleri, yenilik¢ilik alanlarinda olumluluk s6z konusudur. 10

puan iizerinde degerler mevcut.

Asagidaki tablo calisan rollerinin boliimlere verdikleri yanitlarin ortalama degerlerini

gostermektedir.
Boliim Béliim Béliim Béliim Boliim Boliim Boliim Béliim
3.1 3.2 33 34 3.5 3.6 3.7 3.8
Hissedar 9 11 8 11 14 12 9 11
Ust Diizey Yonetici 11 12 8 10 14 12 10 11
Yonetici 10 12 9 11 15 12 10 11
Uzman 10 12 9 11 14 12 9 12

Diger

11 13 11 14 15 13 11 13

Tablo incelendiginde Boliim 3.3 skorlarinin daha diisiik oldugu, B6liim 3.5 skorlarmin

ise yuksek oldugu goriilmektedir.
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KORELASYON ANALIZi SONUCLARI

Tablo 1. Hissedarlara Gore Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Genel —

2. Teknoloji .614%* —

3. Insan .380%* .504%* —

4. Siirduriilebilirlik | .397** 519%* .614** —

5. Pazar .365%* 450%* S515%* 218 —

6. Kiiresel .589** 531%* .550%** 427** 587** —

7. Risk .384** .646%* .685%* .631%* 493** .624%** —

8. Yenilik 448** .692%% 567** .624%** 578%* .736%* .675%* —
**p <.01

Hissedarlara gore korelasyon analizi incelendiginde ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunun anlamli,
pozitif yonli (p<0.05) ve ortanin iistii korelasyona sahip oldugu goriilmektedir. En yiiksek
olanlar degerlendirilecek olursa hissedarlara gore; “Risk ve Dayaniklilik” memnuniyeti arttik¢a
“Insan sermayesi” ne olumlu bakis da artmaktadir (r=.685; p<.01). “Yenilik ve Arastirma”daki
olumlu egilimler arttik¢a “Teknoloji” ye olumlu egilim artmakta (r=.736; p<.01) ve “Yenilik ve
Arastirma”daki olumlu egilimler arttikca “Kiiresel Ticaret ve Ittifak” a olumlu bakis

artmaktadir.

Tablo 2. Ust Diizey Yoneticilere Gore Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Genel —

2. Teknoloji A416%* | —

3. insan 379%* | 430** —

4. Siirdiirilebilirlik 147 374%* .385%* —

5. Pazar A403%* | 444** .388%** 307%* —

6. Kiiresel S539%* | 473** .368** 245%* .632%% —

7. Risk A448%* | 370** 365%* .340** 495%* S17%* —

8. Yenilik 244%* | 419** 361%* 415%* S13** .506** 428** —
**p <.01

Ust diizey yoneticilerine ait boliim korelasyonlar1 incelendiginde anlamli, pozitif ve orta
diizeyde iliskiler goriilmektedir. “Kiiresel Ticaret ve Ittifak” a kars1 olumlu diisiinceler arttik¢a
“Pazar Dinamikleri” ne ait diislinceler de olumlu olarak artmaktadir (r=.632; p<.01). Ayrica
“Risk ve Dayaniklilik” konularina pozitif bakis arttikca “Kiiresel Ticaret ve Ittifak” a olumlu

bakis artmaktadir (r=.517; p<.01).
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Tablo 3. Yoneticilere Gore Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7

1. Genel —

2. Teknoloji A439%* | —

3. Insan 283%% | 424%% —

4. Siirdiiriilebilirlik | .314%* | 354%* .360%* —

5. Pazar 372%* | 423** 357** .320%* —

6. Kiiresel S74%% | 478%* 373 408%* 527+ —

7. Risk A33%% | 409%* 344 .363%* .333%* .488** —

8. Yenilik 310%* | 445%* .208%* .393%* 421%* 454%* S72%*
**p < .01

Yoneticilerine ait boliim korelasyonlari incelendiginde anlamli, pozitif ve orta-alt1 diizeyde
iliskiler gériilmektedir. “Kiiresel Ticaret ve Ittifak™ a kars1 olumlu diisiinceler arttik¢a “Genel
Is ortam1” ile “Pazar Dinamikleri” ait beklenti de pozitif olarak artmaktadir (=.574, r=.527;
p<.01). Ayrica yoneticilerin “Yenilik ve Arastirma”daki olumlu egilimleri arttik¢a “Risk ve

Dayaniklilik™ ile ilgili beklentileri de pozitif yonde artmaktadir (r=.572; p<.01).

Tablo 4. Uzmanlara Gore Korelasyon Tablosu

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Genel —
2. Teknoloji 373%* —
3. Insan A21%% ST1H* —
4. Siirdiiriilebilirlik 361** L611%* A481** —
5. Pazar .181 447 .342% 247
6. Kiiresel A473%* A73%* 581** 541** .540** —
7. Risk 443** 382%** .634%* 490** 478%* 591**
8. Yenilik 405%* 585%** 707+ S515%* .359%* JT15%* .644**
*kp < 01

Uzmanlara ait boliim korelasyonlar1 incelendiginde anlamli, pozitif ve orta-alt1 diizeyde
iligkiler goriilmektedir. Uzmanlarin “Yenilik ve Arastirma”daki olumlu egilimleri arttik¢a
“Insan sermayesi” ne olumlu bakis1 artmaktadir (r=.707; p<.01). “Yenilik ve Aragtirma”daki
olumlu egilimleri arttik¢a “Kiiresel Ticaret ve Ittifak” a karsi olumlu diisiinceler ile “Risk ve

Dayaniklilik™ ile ilgili beklentileri de olumlu yonde artmaktadir (r=.715, r=.644; p<.01)

TR2030 aragtirmast, Tiirkiye'nin is diinyasinin 2030 yilina kadar karsilasacagi zorluklari,
firsatlar1 ve olas1 doniisiimleri anlamak i¢in genis kapsamli bir perspektif sunmaktadir. Anket
sonuglari, farkli sektorlerin, departmanlarin ve profesyonellerin bakis acilarini ortaya koyarak,
iilkenin gelecekteki is ortamina dair gesitli senaryolarin resmini ¢izmistir. Ozellikle dijital
doniislim, siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi gibi kritik alanlarda alinan yanitlar, bu alanlardaki

potansiyel gelisme ve engelleri net bir sekilde gozler oniine sermektedir.
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Genel sonuglar, Tiirkiye'de is diinyasinin gelecekteki ekonomik ve teknolojik degisimlere
ayak uydurabilmesi i¢in gii¢lii bir stratejik yonlendirmeye ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Siirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi, dijitallesme ve inovasyona olan
yatirimlarin artirilmasi hem iilkenin ekonomik biiyiimesini hem de kiiresel rekabet giiciinii
destekleyecek en 6nemli faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, risk yonetimi ve
insan sermayesinin gelistirilmesi gibi alanlardaki olumsuz algilar, bu konularda daha fazla

caba gosterilmesi gerektigini isaret etmektedir.

Ozetle, TR2030 ¢aligmasi, Tiirkiye'nin 2030'a giden yolda karsilasabilecegi engeller ve
firsatlar hakkinda degerli i¢gdriiler sunmus ve ig diinyasina stratejik planlama i¢in 6nemli bir
rehber olmustur. Isletmelerin, kamu kurumlarmin ve politika yapicilarin bu bulgular dikkate
alarak, gelecege daha hazirlikli olmalar1 ve siirdiiriilebilir biiytimeyi hedeflemeleri kritik 6nem

tagimaktadir.
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